
能力为本，构筑竞技体育人才高地

----上海市教练员培训情况

上海市体育局



竞技体育发展到今天，越来越成为科技的竞

争、人才的竞争。其中，教练员作为运动训练的主

体，其综合素质和执教能力对促进竞技体育水平的

提高起着关键和核心的作用。



一、上海市教练员培训工作的指导思想

以提高教练员能力为本



二、上海市教练员培训体系主要情况

（一）岗位培训

分为：岗前培训班、中级岗位培训班

岗前培训班：对象是即将踏上教练员岗位和刚

被聘任上岗的教练员，培训班不分项目。



中级岗位培训班 ：根据国家体育总局岗位培训的

要求，以项目划分，以提高教练员的专项业务水

平、加深对运动项目规律的认识、增加训练理

论、丰富训练方法和手段为目的。



（二）继续教育培训

分为：优秀运动队教练员培训、业余体校教练员培训

优秀运动队教练员培训：对优秀运动队教练员的业务

培训。采取两级管理，大、中、小课相结合，讲座、

交流、研讨、观摩等多种形式并存的方式进行。



业余体校教练员培训：主要发挥各区县体育局的作

用。市体育局建立讲师库，各区县体育局根据各自

项目的实际情况和教练员的实际需要，制定教练员

培训计划，在市体育局的帮助下邀请相应的讲师进

行培训。



（三）学历教育培训

大专学历教育班、大专升本科学历教育班



三、上海市教练员培训主要特点

1. 领导重视，措施到位

2. 培训组织规范

3. 重视师资队伍和教材建设

4. 不断进行积极探索



四、上海市教练员培训工作展望

1．丰富教练员培训形式

培训形式可包括讲座、研讨、观摩等，主要

以分项目或项群的小课为主。另外，发表论文、

作为讲师进行业务讲座等也都可换算为学时。优

秀运动队教练员的业务培训以各运动项目中心组

织为主。



2．创新教练员培训内容

在教练员培训中扩展其他一些内容，如网络

使用、人际沟通、孙子兵法等，增加教练员的信

息渠道、丰富教练员的人格素养。



3. 培养教练员自我学习的意识

要求教练员每年读2本专业书籍。每年底，

要求教练员结合自身训练工作的特点进行“述学

报告”，作为教练员考核的内容之一。



4. 提高教练员的科研意识

加强训科医一体化工作，在科研课题的立项中，

把教练员作为课题组成员，由他们提出需要解决的问

题，建议课题的研究方向。通过与科研人员合作，进

一步提高教练员的科研意识。另外，重点项目每年要

派教练员参加国际学术报告会，以创新教练员的理

念，与国际训练发展趋势接轨。



5. 定期提供信息服务

每个月定期为各个项目的教练员介绍该项目

国内外最新的训练信息，教练组要对所提供的信

息进行集中学习和讨论。



6. “请进来”与“送出去”相结合

聘请国外优秀的教练员来带训，在日常工作中

对教练员的科学训练理念进行潜移默化；每年有计

划地送1~2名我市部分重点项目的重点教练员带运动

员到国外短期学习、训练。




